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Disrup;on	og	krea;v	destruk;on	
	

Networked	(og	post-industrial)	journalism	

program	



disrup;on	



disrup;on	



disrup;on	



disrup;on	



disrup;on	≠	krea;v	destruk;on	
	
	

begrebsmæssig	hygiejne	



Begrebsmæssig	forløber	;l	
disrup;on-begrebet	
	
”the	process	of	industrial	
muta8on	[...]	that	incessantly	
revolu8onizes	the	economic	
structure	from	within,	
incessantly	destroying	the	old	
one,	incessantly	crea8ng	a	new	
one.”	
(Schumpeter,	1943:	75)	
	
	

krea;v	destruk;on	



Grundvilkår	i	kapitalismen:	
Ambi;on	om	at	reducere	
omkostninger	;l	produk;on	
fører	;l	krea;vitet	og	nye	
(mindre	ressource-krævende)	
måder	at	producere	på.	
	
Schumpeter	stærkt	kri;sk;	
baseret	på	Marx’	arbejde	

krea;v	destruk;on	



	
	”It	is	hardly	necessary	to	point	out	that	compe88on	of	the	
	kind	we	now	have	in	mind	acts	not	only	when	in	being	but	
	also	when	it	is	merely	an	ever-present	threat.	It	disciplines	
	before	it	aCacks.”	
	(Schumpeter,	1943:	74)	

krea;v	destruk;on	



Buzzfeed	
Circa	
ESPN	
First	Look	Media	
Flipboard	
The	Guardian	
The	Huffington	Post	
LinkedIn	
Medium	
Quartz	
Vox	
Yahoo	News	

krea;v	destruk;on	



“journalism	[that	is]	no	longer	organized	
around	the	norms	of	proximity	to	the	

machinery	of	produc8on”	
(Anderson,	Bell	&	Shirky,	2012:	12)	

	

post-industriel	journalis;k	



Journalis;k,	som	foregår	uden	for	den	etablerede	
nyhedsindustri...	
...men	som	ikke	desto	mindre	godt	kan	være	kommerciel	(og	
altså	eksistere	inden	for	en	industri)	
	
De	store	spørgsmål:	
•  Hvor	går	grænsen?	
•  Hvornår	bliver	en	ny	aktør	en	etableret	aktør?	
	
Udfordring	ved	”post-industrial	journalism”:	
Heuris;sk	begreb	–	men	svært	at	bruge	stringent	empirisk	

post-industriel	journalis;k	



Øvelse:	
Kortlægning	af	underskoven	

	
Hvilke	danske	nyhedsmedier	eksisterer	uden	for	den	

”etablerede”	nyhedsindustri	(legacy	media)?	
	

10	minuner	(alene	eller	i	grupper)	
	

Dereoer	diskuterer	vi	in	plenum	
	
	

post-industriel	journalis;k	-	øvelse	



post-industriel	journalis;k	



post-industriel	journalis;k	



post-industriel	journalis;k	



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
Page	One:	Inside	the	New	York	Times	|	David	Carr	meets	VICE	

post-industriel	journalis;k	



Tre	afgørende	kendetegn	ved	
digitalt	succesfulde	nyheds-
organisa;oner:	
1.  Klart	strategisk	fokus	
2.  Målretning	
3.  Stærkt	lederskab	
	
(Küng,	2016)	

post-industriel	journalis;k	



post-industriel	journalis;k	



Knyner	an	;l	begreber	som	
•  User-generated	content	
•  Ci8zen	journalism	
•  Pro-am	journalism	
•  Par8cipatory	journalism	
	
Udfordrer	tradi;onelle	redak;onelle	og	strukturelle	hierarkier;	
poten;el	demokra;sering	af	medie-produk;on	
	

post-industriel	journalis;k	



Bloggere	
	
Det,	der	starter	som	et	amatør-
projekt,	kommer	i	s;gende	grad	;l	
at	ligne	tradi;onelle	journalis;ske	
ru;ner.	
	
(Lowrey	&	Lana,	2008)	
	

post-industriel	journalis;k	



”networked	journalism	is	journalism	
that	sees	publics	ac;ng	as	creators,	
inves;gators,	reactors,	(re)makers,	and	
(re)distributors	of	news	and	where	all	
variety	of	media,	amateurs	and	
professional,	corporate	and	
independent	products	and	interests	
intersect	at	a	new	level”	
	
(Russell,	2012:	1)	

networked	journalism	



Kært	barn	med	mange	navne:	Ci;zen/par;cipatory/
networked/public/grassroot	journalism	
•  Centralt	karakteris;ka:	Individer,	som	;dligere	blot	var	en	

del	af	publikum,	deltager	ak;vt	i	nyhedsproduk;onen	og/
eller	-formidlingen	

	
Knyner	an	;l	den	udviskede	grænsefladen	mellem	afsendere	
og	modtagere	
•  Udfolder	sig	dog	ooest	inden	for	rammerne	af	de	

etablerede	medieorganisa;oner	-	
•  -	men	også	på	”uavængige”	plaworme	såsom	sociale	

medier	og	blogs	
	

networked	journalism	



networked	journalism	



Twiner,	@ReallyVirtual,	1.	maj	2011,	kl.	20:58	(dansk	;d)	
	

networked	journalism	–	bin	Ladens	død	



Twiner,	@ReallyVirtual,	1.	maj	2011,	kl.	20:58	(dansk	;d)	og	
fremeoer	
	

networked	journalism	–	bin	Ladens	død	



Twiner,	@keithurbahn,	2.	maj	2011,	03:24	(dansk	;d)	
	

networked	journalism	–	bin	Ladens	død	



Ar;kel	med	link	;l	Washington	Post,	2.	maj	2011,	03:30	(dansk	
;d)	
	

networked	journalism	–	bin	Ladens	død	



Fox	News,	2.	maj	2011,	kl.	03:38	(dansk	;d)	
	

networked	journalism	–	bin	Ladens	død	



CNN,	2.	maj	2011,	kl.	03:42	(dansk	;d)	
	

networked	journalism	–	bin	Ladens	død	



Facebook,	2.	maj	2011,	03:45	(dansk	;d)	
	

networked	journalism	–	bin	Ladens	død	



Det	Hvide	Hus,	2.	maj	2011,	04:34	(dansk	;d)	
	

networked	journalism	–	bin	Ladens	død	



Dr.dk:	2.	maj	2011,	05:41	(dansk	
;d)	

networked	journalism	–	bin	Ladens	død	



Twiner,	@ReallyVirtual,	2.	maj	2011,	kl.	05:41	(dansk	;d)	
	

networked	journalism	–	bin	Ladens	død	



De	trykte	aviser,	2.	maj	2011	
	

networked	journalism	–	bin	Ladens	død	



Usikkerhed:	Svært	og	ressourcekrævende	at	verificere	
informa;oner	
	
Russell:	Nenets	utallige	bloggere	og	online	individer	vil	finde	
fejlene	og	gøre	opmærksom	på	dem	
•  Men	der	cirkulerer	stadig	ganske	megen	forkert	informa;on	

Fravær	af	journalis;sk	metode	(nyhedskriterier,	objek;vitet/
fairness,	etc.)	

networked	journalism	



De	aktuelle	udviklinger	er	i	vid	udstrækning	muliggjort	af	den	
digitale	teknologi	
•  Energibaseret	
•  Funderet	i	det	binære	alfabet	(0	og	1)	
	
Digitale	medier	er	en	sammenflydning	af	forskellige	medier:	
Computer,	tv,	film,	fotografi,	telefon,	bog,	avis,	radio,	etc.	
•  Finnemann,	2005	
	
	
	

det	digitale	



Internet	≠	web	
	
Internet:	Netværk	af	netværk	af	forbundne	computere	–	en	
infrastruktur	for	transmission	af	informa;on;	skabt	som	et	
samarbejde	mellem	militær	og	forskning	siden	1960erne	
	
Web:	En	hypertekst-baseret	applika;on	(dvs.	program),	som	
kører	”oven	på”	internenet;	frigivet	af	Tim	Berners-Lee	(CERN)	i	
1991;	brugbart	via	grafisk	brugerflade	(browser)	
	
Andre	internet-baserede	applikaConer:	Mail,	peer-2-peer-
netværk,	on-demand	tjenester,	ip-telefoni,	FTP,	apps	
	
	

det	digitale	



Seks	karakteris;ka	ved	”internenets	kulturelle	
gramma;k”	(Finnemann,	2005)	–	eller	ved	et	digitale	som	sådan	
	
•  Interak;vitet	
•  Integra;on	af	kommunika;on	og	arkiv	
•  Mul;modalitet	
•  Både	offentligt	og	privat	
•  Forskellige	geografiske	udstrækninger	
•  Differen;eret	kommunika;on	
	

det	digitale	



•  Bruger-til-bruger	
•  Bruger-til-system	
•  Bruger-til-dokument	
	
(McMillan,	2002)	

det	digitale	-	interak;vitet	



Ændrede	kommunika;onsstrukturer	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
(Jensen	&	Helles,	2011)	

det	digitale	-	interak;vitet	

Asynkron	 Synkron	
En-;l-en	 E-mail,	sms	 Tale,	chat,	telefon	
En-;l-mange	 Bøger,	aviser,	

optaget	av,	
netsteder,	
download	

Radio,	tv	
(broadcast)	

Mange-;l-mange	 Web	2.0	(wiki,	blog,	
sociale	medier)	

Online	chatrooms	



Digitale	medier	kan	på	én	gang	kommunikere	det	helt	nye	og	
give	adgang	;l	gammelt	materiale	
	
Tæt	forbundet	;l	hypertekst	(”kun	et	klik	væk”)	
	
Den	tekniske	baggrund:	
•  Materiale	uploades	;l	server	af	afsender	–	så	længe	det	ligger	

der,	kan	det	hentes	
•  Hentning	(af	modtager)	vil	al;d	være	af	den	aktuelle	version	
•  Interak;vitet:	”Modtagere”	har	mulighed	for	at	ændre	det,	

der	ligger	på	serveren	
	
	
	

det	digitale		-	kommunika;on	og	arkiv	



Integra;on	af	forskellige	tegnsystemer/formidlingsformer;	
formidlingsmæssige	udtryk	omsat	;l	0	og	1	
	

det	digitale	-	mul;semio;sk	



På	én	gang	massemedie	og	medie	for	interpersonel	
kommunika;on	–	og	for	nye	mellemformer	
	
Offentlig	kommunika;on	i	private	rum	og	privat	kommunika;on	
i	offentlige	rum	
	

det	digitale	-	offentligt	og	privat	



Lige	let	at	;lgå	NYTimes.com	og	kjavis.dk	
	
Muliggør	anderledes	udstrækning	af	deloffentligheder	og	
fællesskaber	
	
”Den	globale	landsby”	
	

det	digitale	-	geografiske	udstrækninger	



En-;l-en,	en-;l-mange,	mange-;l-
mange	
	
Den	samme	afsender	kan	
kommunikere	meget	forskelligt	;l	
mange	forskellige	modtagere	
	
Det	samme	medie	rummer	mange	
forskellige	kommunika;onssitua;oner	
	

det	digitale	-	differen;eret	



Seks	karakteris;ka	ved	”internenets	kulturelle	
gramma;k”	(Finnemann,	2005)	–	eller	ved	et	digitale	som	sådan	
	
•  Interak;vitet	
•  Integra;on	af	kommunika;on	og	arkiv	
•  Mul;modalitet	
•  Både	offentligt	og	privat	
•  Forskellige	geografiske	udstrækninger	
•  Differen;eret	kommunika;on	
	

det	digitale	



Når	en	eksisterende	teknologi	erstanes	af	en	ny,	som	måske	er	
kvalita;vt	dårligere	eller	mere	begrænset	i	sine	
anvendelsesmuligheder,	men	som	ikke	desto	mindre	opfylder	
den	brede	brugergruppes	(men	ikke	nødvendigvis	
kernemålgruppens)	behov.	
	
Ibrugtagningen	starter	i	periferien	og	breder	sig	dereoer	ud.	
	
(Bower	&	Christensen,	1995)	+	
hnp://a16z.com/2015/10/28/what-disrup;on-theory-is-and-
isnt/	

disrup;on	



To	typer	teknologi:	
•  Sustaining:	Det	allerede	eksisterende,	som	gennem	

almindelig	produktudvikling	lige	så	s;lle	forbedres	og	
vedligeholdes	

•  Disrup8ve:	Det	nye,	som	;lbyder	et	alterna;v,	der	på	en	ny	
(og	ooe	billigere	eller	på	anden	måde	fordelag;g)	måde	
opfylder	brugernes	minimale	krav	

	
Disrup;on	vil	ooe	være	en	lang	proces	(fordi	den	starter	i	
periferien	og	accelererer	derfra)	

disrup;on	



disrup;on	



disrup;on	



disrup;on	



Reak;oner	på	fremkomst	af	disrup;v	teknologi:	
•  Upmarket	(forbedring	af	eksisterende	produkt	og	højere	pris)	

eller	downmarket	(;lpasning/forværring	af	eksisterende	
produkt	og	sænket	pris)	

•  Upmarket	giver	højere	profitmargen	men	mindre	salg;	
downmarket	lavere	profitmargen	men	øget	salg	

disrup;on	



Interessant	pointe	hos	Bower	&	Christensen	(1995):	
•  Dem,	som	er	bedst	;l	at	spone	poten;elt	disrup;ve	

teknologier,	er	dem	med	fingeren	på	pulsen	
	
(For	ledere	vil	typisk	være	helt	fokuserede	på	de	kunder,	de	
allerede	kender,	og	deres	behov.)	

disrup;on	
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